
 
โครงการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เทศบาลตําบลเกาะยาว อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบคุลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ 

พ.ศ. 

2568 

วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ต.ค 

67 

พ.ย 

67 

ธ.ค. 

67 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค.

68 

เม.ย.

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย.

68 

ก.ค.

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 
บุคลากรทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร หรื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

      30,000 การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

หลักสูตรนายชางโยธา 

หลักสตูรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถ่ิ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

     

 

 

 

      375,000 การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 



 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ 

พ.ศ. 

2568 

วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ต.ค 

67 

พ.ย 

67 

ธ.ค. 

67 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค.

68 

เม.ย.

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย.

68 

ก.ค.

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 
๑) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะ

สมรรถนะที่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับกับการ

เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพ ื ่อเพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพในก า ร

ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

ร  อยละของบ ุคลากร ท่ี  

ผ  านก ารประ เม ิ นก าร

ทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐)  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

      100,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝ กอบรมการจัดทำ-

ปรับปรุง-แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระด ับความสำเร ็จของ 

ก าร จ ั ดทำผล รายง าน 

ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม ต า ม ที่

กำหนด (ระดับ ๕) 

     

 

 

 

      12,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดาน

ดิจิทัล พัฒนา

นวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะดาน

ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม

ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

            10,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการประกวดการจ ั ดทำ

นวัตกรรมของสวนราชการประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 

จากการพัฒนาของ

บุคลากร (๑ ผลงาน/สวน

ราชการ) 

            ไมใชงบประมาณ 1) การพัฒนา 

   ตนเอง 

๒) การสัมมนา 

 

เทศบาลตำบล

เกาะยาว 



 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบคุคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ 

พ.ศ. 

2568 

วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ต.ค 

67 

พ.ย 

67 

ธ.ค. 

67 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค.

68 

เม.ย.

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย.

68 

ก.ค.

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 
๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ

สามารถดำเนินการ

บริหารงานบุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บุคคลขององคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

      20,000 1) การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 

การเรียนรูดวยตนเอง  

(รอยละ ๘๐) 

            ไมใชงบประมาณ 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถิ่น/

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จัดการความรูของ

องคกรปกครองสวน

ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ

ความรูขององคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงานและคูมือการ

ใหบริการประชาชน (๑ 

คูมือ/สวนราชการ) 

     

 

 

 

      ไมใชงบประมาณ 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 



 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ระยะเวลาในการดำเนินการ งบประมาณ 

พ.ศ. 

2568 

วิธีการพัฒนา 

บคุลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ต.ค 

67 

พ.ย 

67 

ธ.ค. 

67 

ม.ค. 

68 

ก.พ. 

68 

มี.ค.

68 

เม.ย.

68 

พ.ค. 

68 

มิ.ย.

68 

ก.ค.

68 

ส.ค. 

68 

ก.ย. 

68 

๑) บุคลากรทุก

ระดับมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จรยิธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 

และคณุธรรมจริยธรรม 

ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่

ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอย

ละ ๘๐)  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

      ไมใชงบประมาณ 1) การฝกอบรม เทศบาลตำบล

เกาะยาว 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน

ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรที่

ประกาศเจตนารมณและ

เขารวมกิจกรรม (รอย

ละ ๑๐๐) 

            ไมใชงบประมาณ 1) การฝกอบรม 

  

 

 

เทศบาลตำบล

เกาะยาว 

๓) บุคลากรทุก

ระดับมีการพัฒนา 

เสรมิสรางวัฒนธรรม

องคกรที่ดี และสราง

ความสมคัรสมาน

สามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ประจำป 

รอยละทีเ่ขารวม

กิจกรรมกีฬาขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน 

(รอยละ ๘๐) 

     

 

 

 

      10,000 1)การฝกปฏิบัติ เทศบาลตำบล

เกาะยาว 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา

ดูงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่

ผานการประเมินการ

ทดสอบหลังการฝกอบรม 

(รอยละ ๘๐) 

            300,000  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

เทศบาลตำบล

เกาะยาว 



 



 
สรุปยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ของเทศบาลตำบลเกาะยาว 
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๔๐๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรบัการเปลี่ยนแปลง ๔ 122,๐๐๐  
๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู ๓ 20,๐๐๐  
๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสราง

ความสุขในองคกร 
๔ 31๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ 857,000  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนการดำเนินงานในการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ลำดับ
ท่ี  

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ(บาท) ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1. การวางแผนกำลังคน  -ทบทวน ปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังที่
รองรบัภารกิจของหนวยงาน หรือพิจารณายุบเลิกกรอบอัตรากำลัง โดย
พิจารณาถึงภารกิจ ความจำเปน ความเหมาะสมเพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกราชการและเกิดผลดีตอประชาชน 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 

2. การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากรเพื่อ
ปฏิบัติงานในหนวยงาน 

-ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เชนการบรรจุแตงตั้ง 
การรับโอน การสรรรหาพนักงานจาง เพื่อทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
หรือโอนยาย โดยเนนใหมีอัตรากำลังที่วาง ไมเกินรอยละ 15 ของแผน
อัตรากำลังท้ังหมด 

ไมใชงบประมาณ ปงบประมาณ 
2568 

3. การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
เปนไปตามระเบียบ หลักเกณฑ มีความ
โปรงใสและเปนธรรม 

1.ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป
งบประมาณ 2568 
2.ผูบริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางแผนการปฏิบัติงานประจำ
ใหแกบุคลากร ทุกสวนราชการ 
3.แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการให
เปนไปตามประกาศหลักเกณฑที่เก่ียวของ 
4.ผูประเมินไดประเมินผลกระปฏิบัติงานตามแบบประเมินที่ไดกำหนด
ตั้งแตเริ่มตนรอบการประเมินและแจงผลการประเมินทราบเปนลาย
ลักษณอักษร 

ไมใชงบประมาณ ปงบประมาณ 
2567 

ปงบประมาณ 
2568 

 


