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คำนำ 
 

                     เทศบาลตำบลเกาะยาว ไดมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 
โดยมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม  มีการกำหนดตำแหนง  การจัดอัตรากำลัง  โครงสรางให
เหมาะสมกับอำนาจหนาที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  และที่แกไขเพ่ิมเติม  ประกอบกับ
มาตรา  16  แหงพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.  
2542 ไดกำหนดใหเทศบาลมีภารกิจที่จะตองดำเนินการเพ่ิมมากขึ้น  จึงสงผลใหปริมาณงานเพ่ิมมากขึ้นตามไป
ดวย 
   

                   ดังนั้น เทศบาลตำบลเกาะยาว  ไดมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 
2569 เพื่อใหการบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลเกาะยาวเปนไปอยางตอเนื ่องมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  เกิดประโยชนตอประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ สามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางดีและประกาศใชแผนอัตรากำลังดังกลาว  เพื่อเปนกรอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงของเทศบาลตำบลเกาะยาว  ตามระยะเวลาที่กำหนดตอไป 

 
 

งานบริหารงานบุคคล   
สำนักปลัดเทศบาล 

                                                                             เทศบาลตำบลเกาะยาว 
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 แผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ ( 2567 – 2569)  
เทศบาลตำบลเกาะยาว  อำเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 

………………………………………………………………………………………………………. 

๑.  หลักการและเหตุผล 
 

  1.1 ตามประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับ
อัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และพ.ศ 2558 (ฉบับที่ 2) ลงวันท่ี 4 
กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณากำหนดตำแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา จะมีตำแหนงใด ระดับใด อยุในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฎิบัติ ความยาก ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระ
คาใชจายดานบุคลการขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำแผนอัตรากำลังของ
ขาราชการหรืออพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกำหนดตำแหนง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการ
หรือพนักงานสวนยทองถ่ิน (ก.จังหวัด) ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
       1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาสการ
กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกำหนดแนวทางใหองคืกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทำแผน
อัตรากำลังของคืกรปกครองสวนทองถ่ินเพื่อเปนกรอบในการกำหนดอัตราตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น โดดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจจารณาใหความ
เห็นชอบ โดยกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะหอำนาจ
หนาที่ และภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่น วิเคราะหการวางแผนใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและ
หลักเกณฑและเงื่อนไขในการกำหนตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  
  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง)  ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศมาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และกิจการอันเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือ
สวนราชการท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดโครงสราง
สวนการแบงสวนราชการ                                                
     

    จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  เทศบาลตำบลเกาะยาว  จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป   
ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569  ขึ้น 
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๒.  วัตถุประสงค 

  ๒.๑  เพ่ือใหเทศบาลตำบลเกาะยาวมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไมซ้ำซอน  

  ๒.๒  เพ่ือใหเทศบาลตำบลเกาะยาว มีการกำหนดตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลัง  โครงสรางสวน
ราชการใหเหมาะสมกับอำนาจหนาที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่แกไข
เพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน    และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
  ๒.๓  เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหนง
และการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสม
กับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรอืไม 
  ๒.4  เพ่ือใชเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะยาวให
เหมาะสม 
  ๒.5  เพื่อใหเทศบาลตำบลเกาะยาว สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพ่ือใหการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลเกาะยาว เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ 
ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสธารณะ แกไขปญหา และตอยสนอง
ความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี  
  2.6  เพื่อใหเทศบาลตำบลเกาะยาว  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล  
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอตัรากำลัง ๓ ป 
  คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเกาะยาว ซ่ึงมีนายกเทศมนตรีตำบลเกาะยาว
เปนประธาน  เห็นสมควรใหจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 โดยใหมีขอบเขตเน้ือหา
ครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
  ๓.๑  วิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเกาะยาว ตามพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๖ (และที่แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน) พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหแกการปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่น ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหา
ในพ้ืนที่ของเทศบาลตำบลเกาะยาว เพื่อใหการดำเนินงานของเทศบาลตำบลเกาะยาว บรรลุตามพันธกิจท่ีตั้งไว จึง
จำเปนตองกำหนดอัตรากำลังของสวนราชการตางๆใหเหมาะสมกับวัตถุประสงคหรือเปาหมายในการดำเนินการ 
โดยพิจารณาวา ลักษณะงานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม หากภารกิจหรือลักษณะงานท่ีทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ 
จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังใหมใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือ
ลักษณะงานในปจจุบันไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

๓.๒  กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายใน และการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตาม
อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดพังงาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อใหการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยให
คำนึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรทองถิ่น โดยหลักการแลว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนั้นในการ
กำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่
กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพ่ือใหการทำงานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยภาระคาใชจายไดงานบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของเงิน
งบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลที่ใชในการ
ปฏิบัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานจริงตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือ
วิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่วา งานใดตองมีกระบวนการและระยะเวลาท่ีใชมากกวาโดย
เปรียบเทียบ ยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นน้ันงานบางลักษณะ เชน 
งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐานงานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลา
มาตรฐานได ดังการคำนวณเวลาที่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนอยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาที่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงารน 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่
ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจำเปนตองมาใช
ประกอบการพิจารณาดวย 

3.5  การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพท
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกร มายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย
กำลังใหม เพ่ือใหเกิดการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกร
อยางสูงสุด 

3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผู
มีสวนใดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางนอย ใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางท่ีมากเกินไป
จะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรรและบริหารทั่วไปของสวน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการน้ันมคีวาม
เหมาะสมมากนอยเพียงใด 

/3.6.3 เรื่องการ...... 
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 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆสวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมกรอบอัตรากำลังท่ี จะรองรับการเกษียญ
อายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับกรอบตำแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตำแหนงท่ีจะเกษียญอายุไป เปนตน 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผุมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการน้ันๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ อาจ
ทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

3.7  การพิจารณา เปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้ เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษระงานใกลเคียง เชน การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจาหนาที่ในเทศบาล ก. และการงานเจาหนาที่ ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน โดยสมมิฐานที่วาแนวโนมของการใชแผนอัตรากำลังของแตละองคกรในลักษระงานและปรมิาณงานแบบ
เดียวกันนาจะมีจำนวนและการกำหนตำแหนงคลายคลึงกันได  

3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน 
โดยจะตองไดรับการพัฒนาองคความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจรณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เปน
ระบบมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีจุดมุมเนนใหสวนราชการพิจารณากำหนดตำแหนง ที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการกำหนดกรอบ
ตำแหนงในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งท่ีใช
ตนทุนไมตางกันมาก รวมถึงการพิจารณากระบวนการทำงาน ก็พบวาเปนลักษณะงานในเชิงวิเคราะหในสายอาชีพ   
มากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนๆก็กำหนดตำแหนงในงานลักษระนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ 
ถาเกิดกรณีเชนนี้กนาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานประเภทน้ีเปนแบบวิชาการ 
โดยไมไดเพ่ิมจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยอาจสรุปไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) น้ีจะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะห
อยาวงเพียงพอในการที่จะอิธบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจ
งานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้รนการรวบรวมขอมูลโดยวิธีดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูล
เหลานี้ไปใชประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยการเปรียบเทยีบหากจะตอง 
มีการเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถท่ีจะ 
สามารถนำไปใชวัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถ
นำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนำไปสูการใชอัตรากำลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

- การเก็บขอมูลผลงาน ทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชนใน 
อนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับกลยุทธศาสตรในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  

กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเปนสวนหน่ึงของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องคกร ซึ่งนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 
/ The state…... 
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 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพื่อมาทำงานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดำเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษยที่องคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทำงานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกำลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการวิเคราะห
สภาพกำลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกำลังคนในอนาคตวามีสวนตางของความ
ตองการอยางไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่วาง
ไว” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกำลังในอนาคตท่ีจะทำใหองคกร
บรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกำหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคการตองการบุคลากรประเภทใด จำนวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไวลวงหนาน้ีดวย การไดมาซึ่งบุคลากรนี้ รวมต้ังแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคการ ภายในองคการ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสดุแกองคการ”  

 สำนักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกำลังคน เพ่ือนำไปสูการกำหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากำลังคนเหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรกัษากำลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคูมือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป วา การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย
เปนกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไวลวงหนาเพ่ือเปนแนวทาง
สำหรับดำเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว โดยการดำเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห และ
วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิธีการที่จะใหไดกำลังคนที่มีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการที่เก่ียวของกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการ
เขามาทำงานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคการ หรืออีกนัยหนึ่ง 
การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเปน
การระบุวาองคกรตองการจำนวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดทั้งในปจจุบันและ
อนาคตเพื่อใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กำหนดไว 

 
 
 
 

        /กรอบแนวคิด..... 
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กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป  

   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ 

ตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจาย
อำนาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยาง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลเกาะยาว 
ดังนี ้

- พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เนนการใชความรู
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนด
ตำแหนง แตละประเภทของพนกังานสวนตำบลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด 
- สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒติำ่กวาปริญญาตรี 

- พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนด
พนักงานจางจะมี 3 ประเภทแต เทศบาลตำบลเกาะยาวเปนเทศบาลตำบลประเภทสามัญดวยบริบท ขนาด และ
ปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 

 2. แนวคิดในการวิเคราะหอปุสงคกำลังคน (Demand Analysis) 

เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน จำเปนตองสรางกระบวนการรวบรวม
ขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติขอมูลใน
อดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

 

          /จากไดอะแกรม... 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลเกาะยาว1 ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการผสมผสาน

และความสอดคลองสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปจจัย
และกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตวัในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังดานบนนั้นสามารถนำมาสราง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

  เม่ือนำกรอบแนวความคิ ดการวิ เคราะห อัต รากำลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหนวยงานโดยเปรยีบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลเกาะยาว ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective : เพ่ือใหการดำเนินการของเทศบาลตำบลเกาะยาว 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ โดยจะเปนการ
พิจารณาวางานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในดานนี้ เทศบาลตำบลเกาะยาว จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสำคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการรักษาพยาบาล     
มีคุณวุฒิการศึกษา ดานการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุใหดำรง
ตำแหนง ในสวนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพื่อแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีไดอยางทั่วถึง เปนตน 

 

/กระจก.... 
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กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนำประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล   และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอ
ประสิทธิภาพและตนทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลเกาะยาว ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะตองมีการ
พิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนง 
เพ่ือใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากำลังในดานนี้ เทศบาลตำบลเกาะยาว  ไดกำหนดอัตรากำลังในแตละสวน
ราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตำแหนงระดับผูอำนวยการกอง  มีหนาที่บังคับบัญชา
บุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหนง  ตำแหนงรองลงมา จะเปน ตำแหนงแตละงาน ซึ่ง กำหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหนงสายงานทั่วไป  ผูมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี  พนักงานจางตาม
ภารกิจ  และพนักงานจางท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตำแหนงควรมีเปนสำคญั  

เทศบาลตำบลเกาะยาวนำผลวิเคราะหการกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระคาใชจาย ซึ่ง

ประกอบดวย  

9.1 เงินเดือน 

9.2 เงินประจำตำแหนง 

9.3 เงินคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดือน 

9.4 เงินเพ่ิมอื่น ๆ ที่จายควบกับเงนิเดือน เชน 

 - เงินเพิ่มพิเศษสำหรบัการสูรบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหนงนติิกร (พ.ต.ก.) 

 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 

 - เงนิวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเกาะยาว มาคำนวณเปนภาระคาใชจาย

ท้ังตำแหนงที่มีคนครองและตำแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากำลัง โดยใชหลักวิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหนงประเภทวิชาการและท่ัวไป มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครองตำแหนง

คูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของตำแหนงในระดับแรก

บรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสวนการประเมินการคาใชจาย

เพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงนิเดือนท่ีเพ่ิม 1 ขั้น 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

มีคนครอง 

1เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 

 12เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งป 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม เงินเดือน 
เงิน

ตำแหนง 

เงินตอบ

แทนอื่น 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 



  

 

 

(1) (2) (3) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(วาง) 

ข้ันต่ำสุด 9740 

- - 

10250-9740=510 

49480-47990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ขั้นสูงสุด 49480 - - - 

คากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 

รวมทั้งป 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

 

2.  ตำแหนงประเภทอำนวยการและบริหารทองถิ่น มีผูครองตำแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง

ตำแหนงคูณ 12 เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำและขั้นสูงของระดับ

ตำแหนงน้ัน รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสำหรับตำแหนงอำนวยการและบริหารทองถิ่นเปนกลุมท่ีไดรับเงิน

ประจำตำแหนงและเงินอื่น จะคำนวณเปนคาใชจายดวย โดยนำเงินดังกลาวคูณ 12 เดือน สวนการประเมินการ

คาใชจายเพ่ิมขึ้นใหใชอัตราเงนิเดือนท่ีเพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 

(มีเงิน

ตำแหนง) 

ตอเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 

 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 

รวมทั้งป 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลตาง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดกลาง 

(วาง) 

ข้ันต่ำสุด 22700 

7000 7000 

23830-22700=1130 

68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 

ขั้นสูงสุด 68640 - - - 

คากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 

รวมทั้งป 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

3. ตำแหนงขาราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุมท่ี องคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใชงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเอง ใชอัตราเงินเดือนของผูครองตำแหนงคูณ 12 

เดือน สวนตำแหนงวาง ใชหลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนข้ันต่ำของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 

รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน(ผูบริหารสถานศึกษา ใช ข้ันต่ำ คศ.2 และ ข้ันสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  

สวนประมาณการคาใชจายที่เพิ่มขึ้น ใชอัตรารอยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหนงลูกจางประจำ ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคำนวณ  กลุม 1 – 3 โดยใชหลักการ

เดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5 . ต ำแห น งพนั ก งาน จ า งต าม ภ าร กิจ ใช ห ลั กก ารคิ ด จ ากวุฒิ ที่ ใช ใน ก ารแต งตั้ ง เป น ห ลั ก 

ในการคำนวณ สวนประมาณการคาใชจายที่เพ่ิมข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงนิตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงนิเพิ่มข้ึน 

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

 

 

 

1เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้งป 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงนิตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงนิเพิ่มข้ึน 

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส.) 

 

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 

 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมทั้งป 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 
 

กรณีพนักงานจางทั่วไป(ไมมีรายการเงนิเพิ่มรายป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหนง 

(2) 

เงนิตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงนิเพิ่มข้ึน 

 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงาน

จางท่ัวไป  

 

1เดือน 9000 - - - - - - - - 

 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป 108000 - - - 108000 108000 108000 
 

กรณีพนักงานจางตามภารกิจที่ไดรับเงินจัดสรร และเทศบาลตำบลเกาะยาว จายสวนท่ีเกิน

จากเงินจัดสรรเชน พนักงานจางตามภารกิจประเภท ผูมีทักษะ ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) โดยกรมสงเสริมการ

ปกครองสวนทองถิ่น จัดสรรคาตอบแทนให 9,400 คาครองชีพ 2,000  ซึ่งสวนเกินจากกรมจัดสรรให เกิดจาก

การเลื่อนคาตอบแทนประจำป เทศบาลตำบลเกาะยาว จะคำนวณเปนภาระคาใชจายประจำป เชน นาง ก 

ตำแหนง ผูดูแลเด็ก(ทักษะ)ไดรับเงินคาตอบแทน 14,850 บาท (กรมจายให 9,400 ทองถิ่นจาย 5,450 และ

สวนที่เพิ่มขึ้นทุกป) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.

จาย 

เงนิเพิ่มข้ึน 

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นาง ก 

ผูดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

 

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 

รวมทั้งป 65400 7200 7440 7800 
72600 

 
80040 87840 

          /6. กรณบีุคคล... 
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6. กรณีบุคลากรถายโอนไดรับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ไดรับการเงินจัดสรรไมนำมาคำนวนเปน

ภาระคาใชจายดานบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะยาว แตระบุไวในแผนอัตรากำลัง เพื่อใหทราบจำนวนและยอด

คนปจจุบัน 

กระจกดานที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจรงิ (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดีกอนจะคำนวณ 
FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนกังานเทศบาล  และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรอืไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบรหิารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทสบาลตำบลเกาะยาว 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดข้ึนแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลเกาะยาว ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คอื ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 

 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนำผลลัพธที่พึงประสงคของเทศบาลตำบลเกาะยาว (ที่ยึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลเกาะยาว) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนท่ีตองใช สำหรับการ
สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคลองและตอบ
โจทยกับการประเมนิประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลเกาะยาว (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกดานที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา อยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและการแบงงาน
ในแตละสวนราชการนั้น จะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนจำนวนมาก เชน หากกำหนดโครงสรางสวน
ราชการ หรือ กำหนดฝาย มากจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนาสวนราชการ งาน
ในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่ง เทศบาลตำบลเกาะยาวพิจารณาทบทวนวาการกำหนด
โครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน มี 6 สวนราชการ ไดแก 
สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษา และกองการประปา 

        /เทศบาลตำบล.... 
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เทศบาลตำบลเกาะยาว ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรูความสามารถ

เฉพาะดาน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในแตละสวนราชการ ลวนเปน
เครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และ
หนวยงานบรรลุเปาหมายได   

 ประเด็ น เรื่ อ งการเก ษียณ อายุ ราชการ  เนื่ อ งจาก เท ศบ าลตำบล เกาะย าว 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุยังนอย แตก็มีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ีจะรองรับการ
เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงอัตรากำลังท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตำแหนงที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ 
วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเกี่ยวกับกำลังคนได   

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซึ่งประกอบดวยไปดวย  นายกเทศมนตรี
ตำบลเกาะยาว  รองนายกเทศมนตรตีำบลเกาะยาว  ปลัดเทศบาลตำบลเกาะยาว และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 3 
สวนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตำบลเกาะยาว  
เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให
สอดคลองในทิศทางเดยีวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรยีบเทียบสัดสวนอัตรากำลังกับอปท.ขนาดเดียวกัน พื้นที่
ใกลเคยีงกัน ซึ่งไดแก องคการบริหารสวนตำบลเกาะยาวนอย และ เทศบาลตำบลเกาะยาวใหญ ซึ่ง เปนหนวยงาน
ท่ีอยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน  ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน แต ทั้งสอง อปท. มีพื้นที่รับผิดชอบ และจำนวน
หมูบาน ที่มากกวาเทศบาลตำบลเกาะยาว 

 ทต.เกาะยาว ทต.เกาะยาวใหญ อบต.เกาะยาวนอย 

พนักงานเทศบาล/
พนักงานสวนตำบล 

18 23 31 

ลูกจางประจำ - - 1 

พนักงานจาง 19 21 15 

จากตารางการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเกาะยาว องคการบริหารสวนตำบลเกาะ
ยาวนอย และเทศบาลตำบลเกาะยาวใหญ เปนหนวยงานที่อยูในเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะ
เดียวกัน แต ทั้งสอง อปท. มีพื้นที่รับผิดชอบ และจำนวนหมูบาน ที่มากกวาเทศบาลตำบลเกาะยาว จะพบวา การ
กำหนดอัตรากำลังขององคกรปกครองทองถิ่นท้ังสองแหงมีอัตรากำลังคอนขางแตกตางกัน  ดังนั้นในเรื่องของการ
กำหนดตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หนวยงานแลว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ 2567 – 2569  ของเทศบาลตำบลเกาะยาว  จึงยังไมมีความจำเปนตองปรับเกลี่ยตำแหนง  ลดตำแหนง  
หรือเพ่ิมตำแหนงแตอยางใด  และ จำนวน ปริมาณคนที่มีอยูขณะปจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพได สวนตำแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง เทศบาลตำบลเกาะยาวไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรม
สงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น และคาดการณวาในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ตามกรอบอัตรากำลัง 
3 ป จะไดพนักงานเทศบาลจากการสอบและทำใหพนักงานเทศบาล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

 
/4. สภาพปญหา.... 
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๔.  สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 
 

             สภาพท่ัวไปและขอมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลเกาะยาว 
สภาพทั่วไป 

        เทศบาลตำบลเกาะยาว  มีฐานะเปนนิติบุคคลและเปนหนวยงานบริหารราชการสวนทองถิ่น  
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 2496  ตามประกาศไดรับการจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะ
สุขาภิบาลเปนเทศบาลตำบล พ.ศ.๒๕๔๒  เมื่อวันที่  ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๔๒ 

    ลักษณะที่ต้ัง 
         เทศบาลตำบลเกาะยาว  ตั้งอยูเลขที่ 9/10  หมูที่  ๑  ตำบลเกาะยาวนอย  อำเภอเกาะยาว  
จังหวัดพังงา  อยูทางทิศใตของจังหวัดพังงา  ๔๘.๖  กิโลเมตร  พื้นที่โดยทั่วไปของเทศบาลตำบลเกาะยาวตั้งอยู
บนพ้ืนที่ราบทางตอนใตของตำบลเกาะยาวนอย  โดยมีคลองกาหมายไหลผาน  มีพื้นที่  ๐.๖๙๗๕  ตารางกิโลเมตร  
หรือประมาณ  ๔๓๕.๙๔  ไร  มีอาณาเขตติดตอ  ดังนี้ 
 ทิศเหนือ  ตำแหนงหลักเขตที่  ๑  ตั้งอยูทางฝงทะเลหางจากทาเทียบเรือสะพานยาวไปทางทิศตะวันตก  
๒๓๐  เมตร  จากหลักเขตท่ี  ๑  เลียบฝงทะเลไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ๓๕๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๒ 
 ทิศใต  จากหลักเขตท่ี  ๔  เปนเสนตรงตั้งฉากกับหลักเขตท่ี  ๓  และหลักเขตท่ี  ๔  ไปทิศตะวันตกเปน
ระยะทาง  ๕๐๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๕ 
 ทิศตะวันออก จากหลักเขตท่ี  ๒  เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต  ถึงทางสามแยกไปบานน้ำจืด
และบานริมทะเล  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๓  เปนเสนตรงไปทางทิศใตซึ่งเปนจุดท่ีอยูในเสนตรง  ต้ังฉากกับสามแยกไป
บานในคลองและไปทาเทียบเรือทามาเนาะไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ๒๔๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๔ 
 ทิศตะวันตก  จากหลักเขตที่  ๕  เปนเสนตรงไปทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  จนบรรจบหลักเขตที่  ๑ 
  ประชากร 

       จำนวนประชากรตามสถิติการทะเบียนราษฎรของเทศบาลตำบลเกาะยาว ณ. วันที่ 1 เมษายน 
2564 แยกเปนชาย  ๔37 คน  หญิง  ๔45  คน  รวม  836  คน  ความหนาแนนของประชากรตอพ้ืนท่ีเฉลี่ย  
๑.๕2 คน/ไร  ประชากรสวนใหญ  รอยละ  ๙๙  นับถือศาสนาอิสลาม  สวนที่เหลือนับถือศาสนาพุทธและมีครัวเรือน 
จำนวน  ๔๓4  ครัวเรอืน 
 การจราจร 

ถนนสวนใหญเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก  มีจำนวน  7  สาย คือ 
   -  ถนนกาลัญกุล   
   -  ถนนศรรัีกษ   
   -  ถนนสุขาภิบาล ๑     
   -  ถนนสุขาภิบาล ๒ 
                                -  ถนนสุขาภิบาล 3    

               -  ถนนสุขาภิบาล ๔ 
                     -  ถนนทาคาย – อันเปา  

โดยมีถนนกาลัญกุลเปนถนนสายหลัก  ขนาดกวาง  ๖  เมตร  ยาว  ๑,๑๙๐  เมตร 
จากการสํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนที่เทศบาลตำบลเกาะยาว พบปญหาและความ

ตองการความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ่น พ.ศ. 2565- 2570 แบงออกเปนดานตางๆ เพ่ือ
สะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน   

 
 

/(1) ดานโครงสราง..... 
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  (๑)  ดานโครงสรางพื้นฐาน 
   ๑.๑  ปญหาปริมาณน้ำใชไมเพียงพอในฤดูแลง 
   ๑.๒  ปญหาถนนดอยคุณภาพ 
   ๑.๓  ปญหาคุณภาพน้ำประปา  
  (๒)  ดานเศรษฐกิจ 
   ๒.๑  ปญหารายไดไมพอกับรายจาย 
   ๒.๒  ปญหาคนวางงานในเขตเทศบาล 
   ๒.๓  ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
  (๓)  ดานสงัคม 
   ๓.๑  ปญหายาเสพติดในชุมชน 
   ๓.๒  ปญหาดานการศกึษา 
   ๓.๓  ปญหาดานครอบครัว 
  (๔)  ดานการเมืองการบริหาร 
   ๔.๑  ปญหาเครื่องมือเครื่องใชไมเพียงพอ ไมไดมาตรฐาน 
   ๔.๒  ปญหาขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
   ๔.๓  ปญหาดานงบประมาณในการดำเนินการ 
   ๔.๔  ปญหาบุคลากรไมมีความชำนาญในการปฏิบัติหนาที่อยางแทจริง 
  (๕)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   ๕.๑  ปญหาประชาชนขาดจิตสำนึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
          สิ่งแวดลอม เชน ปญหาขยะ น้ำเสีย เปนตน 

๕.๒  ปญหาน้ำเสียจากครัวเรอืนและสถานประกอบการยังไมไดรับการบำบัด 
๕.๓  ขาดงบประมาณในการสงเสริมการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติ 

สภาพความตองการของประชาชน 
  (๑)  ดานโครงสรางพื้นฐาน 
   ๑.๑  ตองการใหขยายบอกักเก็บน้ำ 
   ๑.๒  ตองการถนนที่ดีมีมาตรฐาน 
   ๑.๓  ตองการใหปรับปรุงคุณภาพของน้ำใหไดมาตรฐาน 
  (๒)  ดานเศรษฐกิจ 
   ๒.๑  ตองการใหหนวยงานของรัฐสงเสรมิการจัดตั้ง กลุมอาชีพเพ่ือพัฒนารายได 
   ๒.๒  ตองการใหหนวยงานของรัฐจัดหาตลาดกลางสินคา 
   ๒.๓  ตองการใหหนวยงานของรัฐจัดหาแหลงเงนิทุนในการประกอบอาชีพ 
  (๓)  ดานสงัคม 
   ๓.๑  ตองการใหหนวยงานของรัฐแกไขปญหายาเสพติดอยางจริงจัง 
   ๓.๒  ตองการใหหนวยงานของรัฐสงเสรมิความรูในดานการศึกษาดานวิชาชีพ 
 

 (๔)  ดานการเมืองการบริหาร 
๔.๑  ตองการเครื่องมือเครื่องใชที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ     
       บริการประชาชน 

   ๔.๒  ตองการใหมีการปรับปรุงเครื่องมือเครื่องใชในการปองกันและระงับอัคคีภัยใหมี
          ประสิทธิภาพ 

/4.3 ตองการให.... 
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   ๔.๓  ตองการใหพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถในหนาท่ีที่รับผิดชอบ 
  (๕)  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   ๕.๑  โดยมีการสรางจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติ ฯ 
   ๕.๒  ตองการใหมีการปรับปรุงสภาพแวดลอมและภูมิทัศนใหมีความสะอาดสวยงาม 
   ๕.๓  จัดหาแหลงเงินทุนในการดำเนินโครงการอนุรกัษทรัพยากรธรรมชาติ 

๕.  ภารกิจและอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลเกาะยาว 
  เทศบาลตำบลเกาะยาว ไดกำหนดภารกิจและหนาที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  
และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒  
และไดกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจเพื่อใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงมหาดไทย 
และนโยบายของผูบรหิารทองถ่ิน โดยสรุปเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 
  (๑)  ดานโครงสรางพื้นฐานมีภารกิจหนาที่ดังนี้ 
  1.  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1)) 
  2.  การจัดใหมีและบำรุงรกัษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ  (มาตรา 16(2))  
  3.  ใหมีและบำรงุการไฟฟาหรือแสงสวาง โดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
  4.  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  (มาตรา 16(4)) 
  5.  การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
  6.  ใหมีและบำรงุรกัษาทางระบายน้ำ (มาตรา 16(25))  

7.  การผังเมือง  (มาตรา 68(13)) 
  8.  การควบคุมอาคาร  (มาตรา 16(26)) 
  9.  การขนสงและการวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16(26)) 

 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  ปองกันและระงบัโรคติดตอ  (มาตรา 67(3)) 

  2.  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 
  3.  การสงเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 69(19)) 
  4.  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
  5.  การสงเสรมิการศึกษา (มาตรา 16(14)) 
  6.  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 16(6)) 
  7.  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส  

     (มาตรา 16(10))                   
  8.  ใหมีน้ำเพื่อการอุปโภคบรโิภคและเพ่ือการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
  9.  ใหมีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ(มาตรา 
68(4)) 
  10. การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ (มาตรา 16(13)) 

 ดานจัดระเบียนชุมชน สังคม และรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 
  1.  การรกัษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 

     ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  (มาตรา 16(30)) 
  2.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4) และ มาตรา 16(29)) 
  3.  การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย (มาตรา 16(12))  

/4. การรักษา..... 
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4.  การรกัษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรยีบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
  5.  การจัดใหมีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16(20)) 
  6.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16(21)) 
  7.  การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 22) 
  8.  การรกัษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรยีบรอย และการอนามัย โรงมหรสพและ 

     สาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา 16(23)) 

 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ  (มาตรา 68 (5)) 
  2.  สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (8)) 
  3.  การพาณิชยและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
  4.  บำรุงและสงเสริมประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
  5.  การสงเสรมิ การฝก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
  6.  ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม (มาตรา 68(10)) 
  7.  การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
  8.  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 

  9.  การสงเสรมิการทองเท่ียว (มาตรา 16(8)) 
  10. การทองเท่ียว (มาตรา 68(12))  

 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 

     และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

  2.  การกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ำเสีย (มาตรา 16(18)) 
  3.  คุมครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
  4.  การจัดการ การบำรุงรกัษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 

     และสิ่งแวดลอม (มาตรา 16(24)) 
  5.  การดูแลรักษาที่สาธารณ (มาตรา 16(27)) 

 ดานการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  
       มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

  1.  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
  2.  บำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

     (มาตรา 67(6)) 
  3.  การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 

     ของทองถิ่น (มาตรา 16(11)) 

 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
       และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 

  1.  การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง (มาตรา 16(1)) 
  2.  สนับสนุน สภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  (มาตรา 
45(3)) 
  3.  การคุมครองดูและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8)) 

/4. การสงเสริม..... 
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  4.  การสงเสรมิประชาธิปไตย (มาตรา 16(15)) 
  5.  การสงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา 16(16)) 
  6.  การหาประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตำบล (มาตรา 68(9)) 
  7.  ภารกิจอื่นใดที่เปนประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 

     ประกาศกำหนด (มาตรา 16(31)) 
8.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร ใหตาม

ความจำเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 8  

  ตามภารกิจอำนาจหนาที่ของเทศบาลทั้ง  ๗  ดานตามท่ี กฎหมายกำหนด เทศบาลสามารถแกไข
ปญหาของเทศบาลไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความตองการของประชาชน ในเขต
เทศบาลและ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลจะดำเนินการ 

  เทศบาลตำบลเกาะยาว ไดนำผลการวิ เคราะหภารกิจอำนาจหนาที่ ของเทศบาลตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  เทศบาลจึงไดกำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง ดังนี้   
  ๖.๑  ภารกิจหลัก    
   ๑.  การพัฒนาและปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน 
   ๒.  การพัฒนาและสงเสริมอาชีพเพ่ือสรางรายไดใหแกประชาชน 
   ๓.  การพัฒนาและสงเสริมการใหบริการประชาชน 
   ๔.  การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา 
   ๕.  การพัฒนาและสงเสริมคุณภาพชีวิต 
   ๖.  การพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
   ๗.  การพัฒนาและสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมือง 

๘.  การสรางจิตสำนึกของประชาชนใหมสีวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ     
และสิ่งแวดลอม 
๙. การสงเสริมการอนุรักษ ทะนุบำรุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรมประเพณี และภูมิ    
ปญญาทองถิ่น 

   ๑๐.การรักษาความสงบเรียบรอย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
  ๖.๒  ภารกิจรอง 
   ๑.  สนับสนุนสงเสริมหนวยงาน องคกรภาครัฐ เอกชนในกิจการท่ีเก่ียวของ กับอำนาจ
        หนาที่ของเทศบาล 

๒.  สงเสริมการลงทุน ของประชาชน องคกรภาครฐั เอกชนในกิจการที่เก่ียวของ กับ       
     อำนาจหนาที่ของเทศบาล 
 
 
 
 
 
 

/ 7.สรุปปญหา.... 
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๗.  สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนด โครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากำลัง 

 วิเคราะหอัตรากำลังที่มี ของเทศบาลตำบลเกาะยาว 
 การวิเคราะหสภาวะแวดลอม(SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 

สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ ตอการทํางานขององคกร การ
วิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน  โอกาส
และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา 2 สวน ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน(Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง           
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม 
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึ้นใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลเกาะยาว (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ีเทศบาล และพื้นท่ีใกลเคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 45 ป เปนวัยทำงาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได  
  

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรู ไมสอดคลองกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

ขอจำกัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 



  

 

 

รวมมือในการทำงานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทำงาน ในฐานะตัวแทน  
 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำบลเกาะยาว (ระดับองคกร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 
3. มีการสงเสริมการศกึษาและฝกอบรมบุคลากร 
4. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา
ของบุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
5. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ที่ได
จากการศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 
 

จุดออน   W 
1. บางภารกิจขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทาง
วิชาชีพ 
2. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนาและดำเนิน
กิจกรรมของเทศบาลอยางดี 
2. บุคลากรและประชาชนมีความคุนเคยกันทำให
สามารถลดชองหวางระหวางเจ าหนาที่ รัฐและ
ประชาชน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาลทำใหรู 
สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนไดดี 
4. ผูบริหารและผูบังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 
 

ขอจำกัด  T 
1 . มี ร ะบ บ อุ ป ถั ม ภ แ ล ะกลุ ม พ รรค พ วกจ าก 
ค ว า ม สั ม พั น ธ แ บ บ เค รื อ ญ า ติ ใ น ชุ ม ช น                       
การดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบญาติ
พี่นอง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
คว าม รู ที่ มี จ ำ กัด ท ำให ต อ ง เพ่ิ มพู น ค วาม รู ให
หลากหลายจึ งจะทำงานได  ครอบคลุมภารกิจ            
ของเทศบาล 
3. งบประมาณมีนอย 

 
  เทศบาลตำบลเกาะยาว โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน  ๖  สวน ไดแก  
สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กองการประปา  และกองการศึกษา  โดย
มีบุคลากร  ดังนี้ 
   -  พนักงานเทศบาล  18  คน 
   -  พนักงานจางตามภารกิจ 18  คน 
   -  พนักงานจางทั่วไป  1  คน 
 
 

 
 
 

/8. โครสราง..... 
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๘.  โครงสรางการกำหนดตำแหนง 

  เนื่องจากเทศบาลตำบลเกาะยาว  ไดทำการวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานรวมท้ังสภาพปญหา
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในดานตาง ๆ  เรียบรอยแลว  เทศบาลตำบลเกาะยาวจึงนำผลการวิเคราะหมาจัดทำ
กรอบโครงสรางสวนราชการ  โดยทำการเปรียบเทียบใหเห็นวากรอบโครงสรางสวนราชการการเดิมทั้งหมด        
มีภารกิจงานประกอบดวยอะไรบาง  และกรอบโครงสรางสวนราชการที่จะกำหนดขึ้นใหมมีภารกิจอะไรบางเพื่อเปนขอมูล
นำเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาตอไป 
  

๘.๑  โครงสรางเทศบาลตำบลเกาะยาว 
 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหตุ 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทำแผนและงบประมาณ 
 
๒. กองคลัง 
งานการเงนิและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรัพยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 
๕. กองการศึกษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบรกิาร 
งานการเงนิและบัญชี 

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทำแผนและงบประมาณ 
งานสภา 
๒. กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรพัยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 
๕. กองการศึกษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบริการ 
งานการเงินและบัญชี 

 

 
 
 

     /8.2 การวิเคราะห.... 
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  ๘.๒  การวิเคราะหการกำหนดตำแหนง 

   ตามขอ 8.2 เทศบาลตำบลเกาะยาว ไดวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทำ
กรอบโครงสรางอัตรากำลังใหมแลว โดยการวิเคราะหเพ่ือปริมาณการใชอัตรากำลังพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง  ในอนาคตวาในระยะเวลา  3  ป  ขางหนา  จะมีการใชจำนวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  จำนวน
เทาใด  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ของเทศบาลตำบล
เกาะยาว สามารถนำผลการวิเคราะหตำแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง  3  ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567 – 2569  กำหนดโครงสรางสวนราชการเปน  6  กอง   โดยมีบุคลากรจำนวนทั้งสิ้น   37  คน 

-  พนักงานเทศบาล  18  คน 
   -  พนักงานจางตามภารกิจ 18  คน 
   -  พนักงานจางทั่วไป  1  คน 

โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาแสดงในแผนอัตรากำลัง 3 ป  ประจำปงบประมาณ  2567 – 2569 โดยสรุป
ตำแหนงท่ีเพ่ิมหรือลดจากกรอบอัตรากำลังเดิม ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ดังน้ี 
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กรอบอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ ( 2567 – 2569)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

ขางหนา 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  (ปลัดเทศบาล) 1 1 ๑  ๑  -  -  -  อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

      สำนักปลัดเทศบาล         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หวัหนาสำนักปลดั) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ) ๑ ๑  ๑ ๑  - -  -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปฏิบัติการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
       พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑ ๑  - - -   
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

       กองคลัง         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอำนวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ปฏิบัติการ) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน) ๑ ๑  ๑ ๑  -  -  -   
เจาพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑  ๑  ๑  - - -  อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

         พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

      กองชาง         
นักบริหารงานชาง ระดบัตน (ผูอำนวยการกองชาง) 1 ๑  ๑  ๑  -  -  -  อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

นายชางโยธาปฎิบัติงาน/ชำนาญการ   1 1 1 1 - - - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

นายชางโยธาปฎิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
      พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา ๑ 1 1  ๑  -  -   - (วาง) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน (ผูอำนวยการกอง
สาธารณสุขฯ) 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -   - อยูระหวางการสรรหาโดย 
กถ. 

พยาบาลวิชาชีพ (ชำนาญการ)  ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
       พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตรากำลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

ขางหนา 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 ๒๕69 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

      กองการศึกษา         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน  
(ผูอำนวยการกองการศึกษา) 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -  - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ 

 
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

      ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเกาะยาว         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - การสรรหาตำแหนงดังกลาวให
กระทำได ก็ตอเมือ่ไดรับแจง
อนุมตัิจัดสรรอัตรากำลังจาก

กรมสงเสรมิการปกครอง
ทองถิ่นแลว 

ครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - อยูระหวางการสรรหาโดย กถ. 

       พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 5 5 5 5 - - -  
          กองการประปา         
นักบริหารงานประปา ระดับตน (ผูอำนวยการกองการ
ประปา) 

๑ ๑  ๑  ๑ -  -  -  

          พนักงานจางตามภารกิจ      - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบญัชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 -1 - - -1  -   - ขอยุบเลิก 
ผูชวยเจาพนักงานกองประปา 1 1 1 1 -  -   -  
          พนักงานจางท่ัวไป     - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1     
หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) 1 1 1 1 - - -  

รวม 37 37 37 37 - - -  



 

 
 

๑๐.  แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569  

 

 
 
 
            
 
                
        
   
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
สำนัก/กอง ปลัดเทศบาล หนวยตรวจสอบภายใน สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขฯ กองการศึกษา กองการประปา รวม 
มีคนครอง - - 6 7 1 3 4 3 24 

วาง 1 1 - 1 3 1 5 1 13 
รวม 1 1 6 8 4 4 9 4 37 

 

ปลัดเทศบาลปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับ(นกับริหารงานทองถิ่น) ระดับกลางกลาง  

สำนักปลัดเทศบาลสำนักปลัดเทศบาล  

หัวหนาสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 
 

- งานธุรการ 
- งานการเจาหนาที ่ 
- งานประชาสัมพันธ  

- งานแผนและงบประมาณ 
- งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
- งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานกิจการสภา 

กองคลังกองคลัง  

ผูอำนวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง)

ระดับตน 
        

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานจัดเก็บและพัฒนารายได        
-  งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

กองชางกองชาง  
ผูอำนวยการกองชางผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

 ระดับตน 
 

-  งานวิศวกรรม   
-  งานสาธารณูปโภค   
 
 

กองสาธารณสุขและกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอสิ่งแวดลอมม  

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขผูอำนวยการกองสาธารณสุข  
(นักบริหารงานสาธารณสุข)  

ระดับตนระดับตน  
 

-  งานสุขาภิบาลและอนามัย    
   สิ่งแวดลอม  
-  งานปองกันและควบคุม     
   โรคติดตอ 
 
 

กองการศึกษากองการศกึษา  
ผูอำนวยการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ระดับตน 

     

-  งานสงเสริมการศึกษา 
    ศาสนาวัฒนธรรมและ    
    นันทนาการ 

 

กกององการการประปาประปา  
ผูอำนวยการกองการประปา

(นักบริหารงานประปา) 
ระดับตน 

 

-  งานผลิตและบริการ 

-  งานการเงนิและบัญชี 

 

หนวยตรวจสอบภายในหนวยตรวจสอบภายใน  
--นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก  



  

 

 

-26- 
โครงสรางสำนักปลัดเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

   
 
 
 
 
 
 
 

             -                                      
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - 2 - - - - 3 - 6 
 
 

หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน (1) 

งานแผนและงบประมาณ งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

งานสวัสดิการและสังคม 
 

งานธุรการ งานการเจาหนาที ่

งานกิจการสภา งานประชาสัมพันธ 

- ผูชวยเจาพนักงานธรุการ 
   (ภารกิจ) (1) 
 

-  นักทรัพยากรบุคคล   
   (ปฏิบัติการ) (1) 

-  พนักงานขับรถยนต   
   (ภารกิจ) (1) 
 

-  นักวิเคราะหนโยบายและแผน     
   (ปฏิบัติการ) (1) 

-   ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน    
    (ภารกิจ) (1) 

- 
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โครงสรางกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      -  นักวชิาการเงนิและบัญชี  (ปฏิบัตกิาร) (1)                                        -  เจา 
      -  เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัตงิาน) (1)                              
      -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญช ี (ภารกิจ) (๑)                                                                                 
                       
       
 
           
    

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - 1 - - 2 - 4 - 8 
 
 
 

งานการเงินและบัญช ี
 

งานพัสด ุ
 

งานจัดเก็บรายได 
 

กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 
(วางเดิม) 

 

-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) (1) -   เจาพนักงานพัสด ุ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)  
    (วางเดิม) 
 -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   (ภารกิจ) (๑)    
 -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑) 
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โครงสรางกองชาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           -  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน) (1)           -  
                              -  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน /ชำนาญงาน) (วางเดิม)                       
                              -  ผูชวยชางโยธา (ภารกิจ) (๑) 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - - 2 - 1 - 4 
 
 
 
 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

ระดับตน (วางเดิม) 

งานวิศวกรรม 
 

งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
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โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 -  พยาบาลวิชาชีพ (ชำนาญการ) (1)                                              
          -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) (๑)  
          -  พนักงานขับรถยนต   (ภารกิจ)  (๑) 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - 1 - - - - 2 - 4 

 
 

งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

งานศูนยบริการ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน (วางเดิม) 
 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
 

งานศูนยบริการสาธารณสุข 
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โครงสรางกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
            
                                       -  นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) (วางเดิม)   -  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (กำหนดเพ่ิม) 
             -  ครผููดูแลเด็ก  (วางเดิม) 
             -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   (ภารกิจ) (5)  
 
 
 
 
                          

ระดับ 
 

อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ สายงานการสอน (ศพด.) ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/

ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ คพช. ค.ศ.1 ค.ศ.2 ค.ศ.3 - 5 ปฏิบัติงาน/

ชำนาญงาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป  

จำนวน 1 - - 1 - - 1 - - - - - 5 - 8 
 
 

กองการศึกษา 
ผูอำนวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา)ระดับตน 

(วางเดิม) 
 

งานสงเสริมการศึกษาวัฒนธรรมและนันทนาการ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเกาะยาว 
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โครงสรางของกองการประปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         -  ผูชวยเจาพนักงานประปา   (ภารกิจ) (๑) 

-  พนักงานผลิตน้ำประปา  (ทั่วไป) (๑) 
 
 
 

 
 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - - - - 2 1 4 
 

งานการเงินและบัญช ีงานผลิตและบริการ 

กองการประปา 
ผูอำนวยการกองการประปา(นกับริหารงานประปา ) 

ระดับตน (วางเดิม) 

-  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (๑) 
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โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏบิัติการ/ชำนาญการ) (วางเดิม) 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ทั่วไป พนักงานจาง รวม 
ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - - 1 
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ปลัดเทศบาลตำบลเกาะยาว 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หนวยตรวจสอบภายใน 



 

 
 

      บัญชแีสดงการจัดพนกังานลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขท่ีตำแหนงในสวนราชการ 

 สำนักปลัดเทศบาล 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอตัรากำลังใหม  
เงินเดอืน 

เงินประจำตำแหนง หมาย
เหตุ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดับ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เงินประจำ 

ตำแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

๑ 
 

๒ 
 

3 
 

4 

 

             วาง 
 

นางจิราพร  สงวนพันธ 
 

นายศิษฏพล  โกรณ 
 

นางสาวปรยีาพร พทุธจอก 
 

- 
 

ป.ตร ี
 

ป.ตร ี
 

ป.โตร ี

 

34-2-01-1101-001 
 

34-2-01-2101-001 
 

34-2-01-3102-001 
 

34-2-01-3103-001 

 

ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 

หัวหนาสำนกัปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานท่ัวไป)   

นักทรัพยากรบุคคล 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

กลาง 
 

ตน 
   

  ปก 
 

ชก 

 

34-2-01-1101-001 
 

34-2-01-2101-001 
 

34-2-01-3102-001 
 

34-2-01-3103-001 

 

ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 

หัวหนาสำนกัปลดัเทศบาล 
(นกับริหารงานท่ัวไป)   

นักทรัพยากรบุคคล 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

กลาง 
 

ตน 
 

ปก 
 

ชก 

 

719,040 
(คากลางเงินเดือน) 

382,560 
(32,450x12) 

237,600 
(19,800x12) 

180,720 
(15,060x12) 

84,000 
(7,000×12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 
 

84,000 
(7,000×12) 

- 
 

- 
 

- 

 

วางเดมิ 
 

32,450 
 

19,800 
 

15,060 

5 
 

6 
 

7 

 

นายทศพร  สมรฤทธ์ิ 
 

นางสาวจิตติมา  เปกะมล 
 

นางสาวอัญชนา ศรีเหมาะ 

ม.6 
 

ป.ตร ี
 

อนุปริญญา 

- 
 

- 
 

- 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชุมชน 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน 

- 
 

- 
 

- 
 

 

126,600 
(10,550x12) 

173,880 
(14,490x12) 

159,600 
(13,300x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

 

- 
 

- 
 

- 

 

10,550 
 

14,490 
 

13,000 
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 กองคลัง 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง หมาย
เหตุ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดบั เงินประจำ 

ตำแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

8 
 

9 
 

10 
 

11 

วาง 
 

นางสาวเยาวรีย  มุคุระ 
 

นางสาวณัฐนิช  จันหนู 
 

วาง 

- 
 

ป.ตร ี
 

ปวช. 
 

- 

34-2-04-2102-001 
 

34-2-04-3201-002 
 

34-2-04-4201-001 
 

34-2-04-4203-001 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานคลัง) 

นักวิชาการเงินและบญัช ี
 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 

เจาพนักงานพัสด ุ

 

ตน 
 

ชก 
 

ปง 
 

ปง/ชง 

34-2-04-2102-001 
 

34-2-04-3201-002 
 

34-2-04-4201-001 
 

34-2-04-4203-001 

ผูอำนวยการกองคลัง 
 

นักวิชาการเงินและบัญช ี
 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 

เจาพนักงานพัสด ุ

ตน 
 

ชก 
 

ปง 
 

ปง/ชง 

393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

185,040 
(15,420x12) 

146,640 
(12,220x12) 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

วางเดมิ 
 

15,420 
 

12,220 
 

วางเดมิ 
 

12 
 

13 
 

14 
 

15 

นางสาวพัชนี  ติระนนท 
 

นางสาวนุชนาฏ  กลิ่นสุคนธ 
 

นางสาวนรัตพร  ชลกิจ 
 

นางสาวซานีญา บุตรหลำ 

ป.โท 
 

อนุปริญญา 
 

ป.ตรี. 
 

ป.ตร ี

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ 
บัญช ี

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ 
รายได 

ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนกังานการเงิน
และบญัช ี

ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บ
รายได 

ผูชวยเจาพนกังานพัสด ุ

- 
 

- 
 

- 
 

- 

185,880 
(15,490x12) 

168,720 
(14,060x12) 

160,320 
(13,360x12) 

138,000 
(11,500x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

15,490 
 

14,060 
 

13,360 
 

11,500 
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 กองชาง 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม  
เงนิเดือน 

เงินประจำตำแหนง หมาย
เหตุ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดบั เงินประจำ 

ตำแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

16 
 

17 
 

18 

             วาง 
 

วาง 
 

นายปรญัชัย ชูรักษ 

- 
 

- 
 

ปวช. 

34-2-05-2103-001 
 

34-2-05-4701-001 
 

34-2-05-4701-002 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

นายชางโยธา  
 

นายชางโยธา 

ตน 
 

ปง/ชง 
 

ปง 

34-2-05-2103-001 
 

34-2-05-4701-001 
 

34-2-05-4701-002 

ผูอำนวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

นายชางโยธา  
 

นายชางโยธา 

ตน 

 
ปง/ชง 

 

ปง 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

229,200 
(19,100x12) 

42,000 
(3,500x 12)  

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

วางเดมิ 
 

วางเดมิ 
 

19,100 

19 - - - ผูชวยชางโยธา - - ผูชวยชางโยธา - 138,000 
(11,500x12) 

- - วางเดมิ 

 
 กองสาธารณะสุข 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง หมาย
เหตุ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เงินประจำ 

ตำแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

20 
 

21 

วาง 
 

นางสาวบุญธดิา เก็บทรัพย 

ป.ตร ี
 

ป.ตร ี

34-2-06-2104-001 
 

34-2-06-4602-001 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสขุ) 

พยาบาลวิชาชีพ 

ตน 
 

ชก 

34-2-06-2104-001 
 

34-2-06-4602-001 

ผูอำนวยกาองสาธารณสุขฯ 
(นกับริหารงานสาธารณสขุ) 

พยาบาลวิชาชีพ 

ตน 
 

ชก 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

455,520 
(37,960×12) 

42,000 
(3,500x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
- 

วางเดมิ 
 

37,960 

22 
 

23 

นายดำริ  บุหงา 
 

นางสาวสุนิสา  ไมแกว 

ม.3 
 

ป.ตร ี

- 
 

- 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- 
 

- 

- 
 

- 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- 
 

- 

191,640 
(15,970×12) 

176,520 
(14,710×12) 

- 
 

- 

- 
 

- 

15,970 
 

14,710 
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 กองการศึกษา 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง หมายเหตุ 
เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เงินประจำ 

ตำแหนง 

เงิน
คาตอบแทน/
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

24 
 

25 

 

วาง 
 

วาง 
 

ป.ตร ี
 

ป.ตร ี

 

34-2-08-2107-001 
 

34-2-08-3803-001 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษา  

 

ตน 
 

ปก/ชก 

 

34-2-08-2107-001 
 

34-2-08-3803-001 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษา  

 

ตน 
 

ปก/ชก 

 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

355,320 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- 

 

- 
 

- 

วาง 
 

วาง 
 

26 

 
 
 
 
 
 

27 

 

               - 

 
 
 
 
 
 

วาง 

- 

 
 
 
 
 
 
- 

- 

 
 
 
 
 
 

34-2-08-6600-140 

- 

 
 
 
 
 
 
ครูผูดูแลเด็ก 

- 

 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 

34-2-08-6600-140 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
 
 
 
 
 

ครูผูดูแลเดก็ 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

 

- 

การสรรหาตำแหนง
ดังกลาวใหกระทำได 
ก็ตอเมื่อไดรับแจง

อนุมัตจิัดสรร
อัตรากำลังจากกรม
สงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นแลว 

 
วาง 

งบอุดหนุน 

28 
 

29 

 

30 
 

31 
 

32 

 

วาง 
 

นางสาวคำเวยีง  หัตถผล 

 

นางสาวณชิารีย  ถิ่นทะเล 
 

นางสาวอรสา  เริงสมุทร 
 

นางสาวนิชอร  นลิสมุทร 

- 
 

อนุปริญญา 

 

ม.6 
 

ป.ตร ี
 

ป.ตร ี

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 

- 
 

- 

 

 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

115,660 
(9,640x12) 

115,680 
(9,640x12) 

116,280 
(9,690x12) 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 

วาง 
งบอุดหนุน 

งบอุดหนุน 

 

9,640 

 
9,640 

 

9,640 
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กองการประปา 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกลุ 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอตัรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง หมาย
เหตุ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดบั เงินประจำ 

ตำแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

33 วาง ป.ตร ี 34-2-09-2106-001 ผูอำนวยการกองการประปา 
(นกับริหารงานประปา) 

ตน 34-2-09-2106-001 ผูอำนวยการกองการประปา 
(นกับริหารงานประปา) 

ตน 435,600 
คากลางเงินเดือน 

42,000 
3,500x12 

- วางเดมิ 

34 
 

35 
 

36 

 

นางสาวดารุณ ี อรัญวาร ี
 

- 
 

นายวชิรา  โรมินทร 

ป.ตร ี
 

- 
 

ปวส 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบญัช ี

พนักงานผลิตน้ำประปา 
 

ผูชวยเจาพนักงานการประปา 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบญัช ี

พนักงานผลิตน้ำประปา 
 

ผูชวยเจาพนกังานการประปา 

- 
 

- 
 

- 

187,920 
15,660x12 

- 
 

166,560 
13,880x12 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

15,660 
 

ขอยุบเลิก 
 

13,880 

37 นายอเนก  เก็บทรัพย ป.ตร ี - พนักงานผลิตน้ำประปา - - พนกังานผลิตน้ำประปา - 108,000 
9,000×12 

- - 9,000 

 
 หนวยตรวจสอบภายใน 
 
 

ที ่
 

ชื่อสกลุ 
 

คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอตัรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจำตำแหนง หมาย
เหตุ เลขที่ตำแหนง ตำแหนง ระดบั เลขท่ีตำแหนง ตำแหนง ระดบั เงินประจำ 

ตำแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอื่นๆ 

38 วาง - 34-2- 10-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 34-2- 10-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 355,320 
คากลางเงินเดือน 

- - วางเดมิ 
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๑2.  แนวทางพัฒนาพนกังานเทศบาลและพนกังานจางของเทศบาล 
  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและ
พนักงานจาง นอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตำแหนง ดานการบริหาร ดานคณุสมบัติสวนตัว และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว องคืกรปกครองสวนทองถ่ิน
จะตองตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด เชน การพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 
เชนกัน โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อสงเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชนสุขแก
ประชาชนเปนหลัก กลาวคือ 

  1. เปนองคกรที่ เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของขาราชการหรือมีการแบงบันขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเขามา
ตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ไดเขามามี
สวนรวมและถายโอนภารกิจที่ภาครบัไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ เปนผูรับผิดชอบดำเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดคลองกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือขาย
มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ตองเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมี
เอกภาพและสอดประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถิ่นเอง   

  2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเอง
เสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุนเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของประชาชนโดยไม
ตองรอบใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมท้ังใช
ประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลที่ทันสมัยในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการของ
ประชาชน พรอมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถ
เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลาตามความตองการ
ของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน มวาจะมาติดตอดวยตนเอง อินเตอรเน็ต เว็ปไซด โซเชียล
มีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน  

  3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทำงานอยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรม หรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชในการตอบโตกับ
โลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองกับสถานการณตางๆ ได
อยางทันเวลา ตลอดจนเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหมรวมทั้งทำ
ใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  4. การกำหนดแนวทางการพฒันาทักษะดานดิจิทัล 
      ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 
เครื่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและ
บุคลากรภาครฐัเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทลั ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 
  ท้ังน้ี วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฎิบัติการ เปนตน 
 
 
 

/13. ประกาศ.... 
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๑3. ประกาศคณุธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจาง 

          ขาราชการ และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลเกาะยาว มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฏหมายเพื่อ

รักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตอง

ยึดมั่นในคานิยมหลักมาตรฐานจริยธรรมดังนี้  

  1. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 

  2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

  3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนืสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

  4. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฏหมาย 

  5. การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศยั ไมเลือกปบัติ 

  6 การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

  7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 

  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพรนะมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

  ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฎิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย  
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